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Streszczenie: We wspélczesnym  globalnym  $wiecie wiele przedsigbiorstw zmienia swojq strategie zarzgdzania
przedsiebiorstwem opartym na scentralizowanej bazie danych na strategie opartq na rozproszonych systemach baz danych.
W artykule scharakteryzowano rozproszone systemy baz danych w planowaniu produkcji. W szczegélnosci omowiono cechy
planowania produkcji oraz zdefiniowano rodzaje rozproszonych systemow baz danych. Jako przypadek szczegélny oméwiono
mozliwos¢ zastosowania rozproszonych systemow baz danych w planowaniu produkcji w wybranym przedsigbiorstwie

produkcyjnym.
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Distributed databases systems in production planning

Abstract: In the modern global world, many enterprises are changing their enterprise management strategy based on a
centralized database to a strategy based on distributed database systems. The article characterizes distributed database
systems in production planning. In particular, the features of production planning were discussed and the types of
distributed database systems were defined. As a special case, the possibility of using distributed database systems in
production planning in a selected enterprise was discussed.
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1. Wprowadzenie Istnieje  jednak wiele rozwigzan, w ktoérych
scentralizowane bazy danych nie zapewniajg
Dane gromadzone i przetwarzane przez wymagane]j funkcjonalnosci i efektywnosci pracy
przedsigbiorstwa sa najczeSciej przechowywane w [4].
systemach informatycznych opartych na bazach Wielkie, korporacje, migdzynarodowe firmy,
danych. W typowych zastosowaniach systemow baz czgsto nawet o zasiggu globalnym, w poszukiwaniu
danych wykorzystuje si¢ architekturg zysku daza do jak najlepszego zaspokajania potrzeb
scentralizowana, w ktorej system zarzgdzania bazg wszystkich swoich klientéw. Potrzeby te mogg by¢
danych oraz wszystkie dane znajdujg si¢ w jednym diametralnie rézne nie tylko na réznych
wezle sieci informatycznej (rys. 1) [1,2,3]. kontynentach, ale nawet na obszarze jednego

panstwa. W zwigzku z tym wybierane sg takie
systemy, ktore gwarantuja podejmowanie decyzji W
lokalnych oddziatach firm, ale jednocze$nie
umozliwiaja  dostarczanie jak  najpehniejszej
informacji zarzadzanej centralnie po to, aby ich
dziatania byly jak najbardziej efektywne.
Naturalnym wyborem w takich sytuacjach sa
rozproszone systemy baz danych (rys. 2).

Krakéw

Rysunek. 1 Scentralizowana baza danych
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Rysunek. 2 Rozproszone systemy baz danych

Gdyby zbudowa¢ system informatyczny dla
takiego przedsigbiorstwa, opartego na
scentralizowanej bazie danych umieszczonej np. w
Bydgoszczy, wowczas kazde odwotanie do tej bazy
z innego miasta wymagatoby transmisji sieciowe;.
Przy o niskiej przepustowosci i1 duzej
czgstotliwosci odwotan poprawne wykorzystywanie
systemu statoby si¢ niemozliwe. Dodatkowo, taki
system bylby znacznie bardziej podatny na awarie

sieci

niz system rozproszony. Rozwigzaniem
alternatywnym do rozwigzania scentralizowanego

jest zastosowanie wielu lokalnych baz danych,

rozmieszczonych W kazdym oddziale
przedsigbiorstwa.

2. Planowanie produkcji

Centralnym  procesem kazdego  systemu

zarzgdzania produkcjg jest planowanie, ktdrego
zadaniem staje si¢ wygenerowanie wlasciwego
planu oraz roztozenie go w czasie [5]. Planowanie
produkcji to ztozony proces. Obejmuje zarowno
tworzenie planéw strategicznych, taktycznych jak i
operacyjnych. Jego nieodlaczng  czgscig jest
podejmowanie decyzji w oparciu 0 posiadane
informacje. Plan strategiczny obejmuje misj¢ oraz
cele  strategiczne  przedsicbiorstwa,  analize
otoczenia, strategi¢ ogolna i strategie funkcjonalne.
W  przedsigbiorstwie produkcyjnym planowanie
strategiczne obejmuje nastepujace obszary: strategie
produktu, zagregowany plan produkcji, strategie
rozwoju zdolno$ci produkcyjnych 1 inwestycji,
strategie  finansowg strategie pracy i
zatrudnienia. Podstawg do tworzenia planow
strategicznych sg badania marketingowe oraz
prognozy (ekonomiczne, techniczne,
zapotrzebowania 1 sprzedazy). Podstawowym
zadaniem planowania taktycznego jest obliczanie
planéw produkcji poszczeg6lnych wyrobow na
podstawie planow produkcji tacznej oraz ich

oraz

I~ 4
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podziatu w czasie (np. rozbicie planow
miesiccznych  na  tygodniowe).  Planowanie
taktyczne obejmuje w przedsigbiorstwie nastepujace
dzialy: badanie, rozwdj i przygotowanie produkcji,
obstuge serwisowg, finanse oraz dystrybucje. Na
poziomie planowania taktycznego tworzone sg
plany: taktycznego zapotrzebowania materialowego
(MRP 1), taktycznego zapotrzebowania na zasoby
produkcyjne (MRP 1II), sterowania jakoscig
produktow, utrzymania ruchu i niezawodnosci
urzadzen oraz sieci 1 instalacji produkcyjnych.
Planowanie taktyczne stanowi wytyczne dla planéw
operacyjnych. Planowanie operacyjne jest to
krétkookresowy plan produkcji, ktoérego podstawa
jest rozdzial zadan wytwoérczych oraz gospodarka
zapasami. Rozdziat zadan produkcyjnych sprowadza
si¢ do wyznaczenia konkretnych operacji, terminow

ich realizacji oraz wykonawcow. Planowanie
operacyjne  polega na: przydziale zlecen
produkceyjnych, dostarczaniu wyposazenia
narzgdziowego, materiatow i instrukcji
wykonywanych, zapewnieniu obshugi
poszczegblnych  stanowisk  pracy, ustaleniu
kolejnosci  wykonywanych zadan, okresleniu
terminu rozpoczgcia i zakonczeniu zadan, badaniu
jakosci  wykonania oraz aktualizacji  stanu
Zaawansowania prac.
3. Rozproszone systemy baz danych

Szybki rozwoj technologii i spadek cen

no$nikow danych spowodowat gromadzenie duzych
ilosci danych niemal w kazdej dziedzinie zycia, w
szczegblno$ci w sferze gospodarki. Pojawia si¢
naturalne pytanie o mozliwos¢  wykorzystania
danych zgromadzonych przez przedsigbiorstwo w
celu poprawienia jego rentownosci. Duze firmy
posiadajace swoje oddziaty w wielu lokalizacjach
geograficznych uzywaja w swojej dzialalnoSci
rozproszonego systemu baz danych czyli zbioru
lokalnych baz danych stanowigcych catos¢ w sensie
jednego  modelu  danych i koordynacji
wykonywanych transakcji [4]. Rozwigzanie takie
pozwala na budowe sprawnego  systemu
wspomagania decyzji zarbwno w lokalnych
oddziatach firmy jak i dostep do pelnej informacji
zarzadzanej centralnie.

Operacje wykonywane przez lokalng baze
danych sg kontrolowane autonomicznie przez kazdy
z weztow.  Integracj¢ oraz przezroczysty dostep,
czyli taka organizacj¢ lokalnych baz danych aby z
punktu widzenia uzytkownika koncowego stanowity
one logicznie jedna zintegrowana baze¢ danych
realizuje  oprogramowanie  sieciowe  oraz
mechanizmy dostgpu do baz zdalnych. Stosuje si¢
obiekty zwane lacznikami pozwalajace wywotywaé
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procedury bazy zdalnej. Uzywane sa zarowno
faczniki publiczne, dostgpne dla wszystkich
uzytkownikow jak i prywatne bedace wilasnoscig
uzytkownika, ktory go utworzyl. Mozna réwniez
definiowa¢ taczniki bazodanowe, ktdre podczas
podiaczania do zdalnej bazy danych uwierzytelniaja
biezacego uzytkownika, ktéry jest aktualnie
podiaczony do lokalnej bazy danych. Uzywa si¢
zaawansowanych metod replikacji danych, tak aby
uzytkownik operowal w ten sam sposob na danych
oryginalnych jak i na ich kopii. Powstata w wyniku
replikacji redundancja z jednej strony poprawia

bezpieczenstwo danych, ktore sa dostgpne nawet w

razie awarii jednego z weztow, z drugiej strony

powoduje koniecznosé wprowadzenia
mechanizméw zapewniajacych spdjnosé danych.

System  powinien  zapewniad zarzadzanie

transakcjami odwotujacymi si¢ do wielu weztow

systemu. Transakcje takie musza posiada¢ cechy
trwalosci, spdjnosci, atomowosci i izolacji tak, jak to

ma miejsce w przypadku transakcji @ w

scentralizowanych bazach danych. Zatwierdzanie

transakcji ma charakter dwuetapowy — wyrézniony
wezel zwany koordynatorem transakcji  jest
informowany przez bazy lokalne czy lokalna czegsé
transakcji ma by¢ zatwierdzona czy wycofana, na
ostateczne zatwierdzenie zmian musza si¢ zgodzi¢

wszystkie bazy lokalne [2,4].

Systemy rozproszone charakteryzuja si¢ pewnymi,

sobie tylko wlasciwymi cechami. Sg to:

e konieczno$¢  jednoznacznej
kazdego sposrod jego zasobow,

e rozproszony charakter sterowania — kazdy
wezet powinien dysponowaé programowo-
sprzgtowymi mozliwosciami realizacji funkcji
sterowania siecig, przy czym zwigkszone
wymagania w stosunku do niezawodnosci
systemu  rozproszonego  prowadza  do
koniecznosci unikania takich algorytméw
sterowania, ktore bazowatyby na wydzielaniu
weztow uprzywilejowanych w jaki$ sposéb w
poréwnaniu z innymi weztami,

e niejednorodnos¢ (ang. heterogeneity) weztow
sieci — moga sie¢ one r6zni¢ np. formatem
przedstawienia informacji, oprogramowaniem
systemowym i uzytkowym.

Proby efektywnego zaspokojenia potrzeby
dostarczania konkretnych danych we wlasciwe
miejsce powoduja wybranie jednej z kilku
dostepnych technik:

1. Pierwsza z nich polega na tym, ze poszczegdlne
fragmenty bazy znajduja si¢ tylko w
konkretnych miejscach, natomiast replikowane
sa jedynie katalogi zawierajace informacj¢ o
potozeniu poszczegdlnych fragmentow. Zalety:
brak konieczno$ci synchronizacji wielu kopii
oraz  zmniejszenie  ilosci  przesytanych
informacji. Wada: trudno$ci w przypadku pracy
z duzg iloscig danych jednoczesnie.

identyfikacji
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2. Kolejna technika — replikowana baza danych —
polega na kopiowaniu calej bazy w jedno lub
kilka wyznaczonych miejsc. Dzigki takiemu
rozwiazaniu dostgp do danych jest lokalny i
unika si¢ koniecznosci decydowania, jakie
fragmenty bazy i gdzie majg zosta¢ skopiowane.
Wada: niska efektywnos¢ z  powodu
koniecznosci sktadowania ogromnych baz w
kilku miejscach oraz dluzsze wyszukiwanie
odpowiedzi.

3. Replikowanie na poziomie tabel to nastgpna
technika rozpraszania danych, polegajaca na
kopiowaniu tylko niezbednych tabel, bez
modyfikacji zawartych w nich danych.
Stosowana jest tam, gdzie wazne jest
oddzielenie danych operacyjnych od aplikacji
wspomagajacych  podejmowanie  decyzji.
Zabronienie  uzytkownikom  uruchamiania
zapytan do aktywnych tabel bazy zapobiega
konfliktom jednoczesnego dostepu. Trudnosci
moga pojawié si¢ przy rekonstrukcji logicznej
catosci bazy danych po ewentualnej awarii
systemu.

4. Innym sposobem dystrybucji danych jest tzw.
podziat danych. Polega on na tym, ze dokonuje
sie podziatu i replikacji logicznej tabeli do wielu
punktow.

5. Ostatnig technikg jest dystrybucja fan-out, ktora
jest proba rozwigzania problemu wzrastajacej —
wraz ze zwigkszeniem liczby punktow
dystrybucji — trudnosci zarzadzania bazg, co z
kolei zwicksza podatnos¢ systemu na biedy.
Sposéb ten polega na wprowadzeniu kilku
posrednich punktow dystrybucji, dzigki czemu
nie trzeba utrzymywaé potaczenia pomigdzy
kazdym magazynem danych 1 kazda
zreplikowang strong, a wystarczy jedynie
utrzymywaé potaczenia z gléwnego systemu
danych do regionalnych centéw przetwarzania,
skad tatwiej jest zarzadzaé polaczeniami do
oddziatow terenowych. Dzigki temu ogranicza
si¢ liczbe potaczen o duzej szybkosci i wysokim
koszcie przestania informacji do punktow
dystrybucji [6].

Podstawowymi typami rozproszonych baz
danych sa: jednorodne rozproszone bazy danych,
niejednorodne rozproszone bazy danych oraz
federacyjny system baz danych. Czgsto rozproszone
systemy baz danych zawierajg wiele serwerdow. Jesli
wszystkie wezty posiadaja
bazg danych pochodzace od jednego producenta
mowi¢ mozemy o jednorodnej rozproszonej bazie
danych. W niejednorodnej  bazie  danych
poszczegdlne wezly posiadaja rézne konfiguracje
sprzetowe 1 oprogramowania. Powoduje to
konieczno$¢  stosowania  bramek (gateways).
Federacyjne systemy baz danych sktadaja si¢ z
pewnej ilosci wzglednie niezaleznych systemow baz

systemy zarzgdzania
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danych. Istnieje przy tym mozliwos$¢, aby niekiedy
czg$¢ z nich wykonywala wspolnie pewne ustalone
funkcje [1,2,4].

Rozréznia sig:
e jednorodne rozproszone systemy baz danych,
e niejednorodne rozproszone systemy baz

danych,

o federacyjne systemy baz danych.

Jednorodne rozproszone systemy baz danych

Systemy jednorodnych baz danych maja
nastepujace cechy:

* system Zarzadzania Bazami Danych (SZBD) tego
samego producenta we wszystkich weztach,

* mozliwo$¢ uzycia wbudowanych rozwigzan dla
rozproszonych baz danych.

W jednorodnej rozproszonej bazie danych dane
sa roztozone miedzy dwa lub wiecej systemow,
kazdy oparty na tym samym rodzaju systemu
zarzadzania baza danych (np. ORACLE). Na ogo6t
taki rozproszony system dziala na tego samego
rodzaju sprzecie pod tym samym systemem
operacyjnym (rys. 3).

Niejednorodne rozproszone systemy baz danych
W niejednorodnej rozproszonej bazie danych
konfiguracje sprzgtowe i oprogramowania sg rozne.

W jednym miejscu moze by¢ ORACLE dzialajacy
pod Windows Server 2012, w drugim Sybase pod
UNIX, a w jeszcze innym Ingres pod Windows
Server 2012. Pokazano to na rysunku 4. Obecnie
podstawowym sposobem uzyskiwania
niejednorodnego systemu jest lacze (gateway).
Lacze jest interfejsem z jednego SZBD do drugiego,
zwykle dostarczanym przez konkretnego producenta
SZBD.

Federacyjne systemy baz danych

Federacyjne bazy danych maja nastgpujace cechy:

» wzglednie niezalezne bazy danych,

« niekiedy uzywane lacznie do wykonania pewnych
funkgji,

* 7z ograniczonym dostgpem z zewnatrz poprzez
pewien podschemat,

* polaczenia migdzy bazami danych typu 1-1.

Federacyjne, czasem nazywane wielobazowymi,

systemy rozproszonych baz danych przypominaja

polityczny model federacji. Federacyjne systemy

baz danych sktadaja si¢ z pewnej liczby wzglednie

niezaleznych autonomicznych baz danych. Niekiedy

zachodzi potrzeba zebrania czesci lub wszystkich z

tych oddzielnych baz danych, aby wykona¢ wspdlna

funkcje. Niektore aspekty federacji zaczynaja si¢

krystalizowa¢ z uwzglednieniem potaczenia

otwartych systeméw 1 standardu dostepu do

odlegtych baz danych. Stanowig one jednak ciaggle
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cel do osiagnigcia, nad ktdrym pracuje wielu
producentéw systeméw baz danych.

Wezet 4:
Windows Server 2012
Oracle

Wezet 1:
Windows Server 2012
Oracle

Wezet 3.
Windows Server 2012
Oracle

Wezet 2:
Windows Server 2012
Oracle

Rysunek. 3 Przyktad jednorodnego systemu baz danych

Wezet 4:
Unix
Informix

Wezet 1:
Windows Server 2012
Oracle

Wezet 3
Windows Server 2012
Ingres

Wezet 2:
Unix
Sybase

Rysunek. 4  Przyktad niejednorodnego systemu baz
danych

Od rozproszonych systeméw baz danych
oczekuje si¢, ze reprezentuja one jeden model
danych w przedsigbiorstwie. Zasadniczym celem
systemow bazy danych jest to, aby dla uzytkownika
wygladata ona jak jedna, scentralizowana baza
danych. Innymi stowy system rozproszonej bazy

danych powinien miec trzy rodzaje
przezroczystosci:
1. Przezroczysto$¢ lokalizacji

Uzytkownicy musza wiedzie¢, w ktéorym

doktadnie miejscu sg przechowywane dane.
Zatem kierownik, ktory pragnie si¢ dowiedziec¢
ilu pracownikéw zatrudnia biuro w np.
Krakowie, nie musi by¢ §wiadomy tego, ze ma
do czynienia z rozproszong baza danych. Zaleta
przezroczystosci lokalizacji jest to, ze upraszcza
programy uzytkownika i interfejsu. Dane moga
migrowa¢ miedzy lokalizacjami, nie powodujac
btedow w zadnym z tych programédw lub dziatan.
Dane moga tez migrowa¢ wokol sieci w
odpowiedzi na zmiang ich uzycia lub wymagania
dotyczace efektywnosci.
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2. Przezroczystos¢ fragmentacji
Uzytkownicy nie musza wiedzie¢, w jaki sposob
dane sg podzielone. W naszym przyktadzie
zarzadzania kadrami mamy do czynienia
logicznie z jedna baza danych, a fizycznie z
czterema jej fragmentami. Dlatego np. kierownik
uruchamiajacy zapytanie np. w Warszawie nie
musi wiedzie¢, ze aby utworzy¢ taczna liste ptac
dla firmy, nalezy wykona¢ to zapytanie we
wszystkich trzech miejscach — np. w Warszawie,
Krakowie, Bydgoszczy i Gdansku.
3. Przezroczystosc replikacji

Uzytkownicy nie musza wiedzie¢, w jaki sposob
dane sa powtarzane. W przyktadowej bazie
danych w kazdym =z czterech biur jest
przechowywana kopia informacji o strukturze
firmy. Kiedy zachodzi potrzeba okresowej
aktualizacji tych danych, uzytkownicy nie musza
by¢ $wiadomi tego, ze aktualizacja dotyczy
kazdego z czterech miejsc. Replikacja jest
przydatna, gdyz efektywno§¢ rosnie, jesli
aplikacja moze dziata¢ na lokalnych kopiach, a
dostepno$¢ jest lepsza dopdty, dopoki co
najmniej jedna kopia jest dostepna dla celow
wyszukiwania danych [6].

4. Case study - Rozproszone systemy baz
danych w planowaniu produkcji

W literaturze mozna znalez¢ rézne przyklady
rozproszonych systeméw baz danych w planowaniu
produkcji. Gnonia i in. przedstawiaja studium
przypadku z branzy motoryzacyjnej. Opisujg oni
problem wielkoéci partii i planowania (LSSP)
wielostanowiskowego systemu produkcyjnego z
ograniczeniami wydajno$ci 1 niepewnym popytem
na wiele produktéw i okresow. LSSP rozwigzuje
model hybrydowy wynikajacy z integracji modelu
programowania liniowego 0 mieszanej liczbie
catkowitej 1 modelu symulacyjnego. Podejscie do
modelowania hybrydowego jest stosowane w celu
przetestowania lokalnej, jak i globalnej strategii
produkcyjnej, w rozwigzaniu danego LSSP [7].

Inny przypadek przedstawiaja Rupp i Ristic
dotyczacy planowania tancuchéw dostaw w
produkcji  polprzewodnikow [8]. Powszechnie
przyjmuje si¢, ze planowanie i kontrola produkcji w
srodowisku produkcji uktadow scalonych na
zamowienie jest trudnym zadaniem, poniewaz musi
by¢ optymalna zaréwno dla lokalnych jednostek
produkcyjnych, jak i catej sieci tancucha dostaw.
Scentralizowane systemy MRP II, ktore dziataja w
wigkszosci wspotczesnych przedsigbiorstw
produkcyjnych, nie sa wystarczajaco elastyczne, aby
sprosta¢ wymaganiom tego bardzo dynamicznego
srodowiska wspotpracy. Rupp i Ristic przedstawiaja
metodologi¢  planowania  rozproszonego  dla
fancuchow dostaw produkcji potprzewodnikow.
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Opracowany system opiera si¢ na podejéciu, ktdre
pozostawia tyle samo odpowiedzialnosci i wiedzy
specjalistycznej do optymalizacji, jak to mozliwe,
lokalnym systemom planowania, podczas gdy
globalny podmiot koordynujacy zapewnia najlepsza
wydajnos¢ i wydajnos¢ catego tancucha dostaw.

Inny przyktad przedstawia system sktadajacy si¢
z dwoch zakladéw produkcyjnych, fabryki 1 (F1) i
fabryki 2 (F2), dla ktéorych nalezy uzyskaé
optymalny plan produkcji, z dwoma zapasami
wyjsciowymi i dwoma zewnetrznymi zaktadami
produkcyjnymi o nazwie Podwykonawca 1 i
Podwykonawca 2 (Podwykonawca 1 przekazuje
produkty konicowe do F1, a podwykonawca 2 do F2)
[9]. Czas realizacji produkcji kazdego zaktadu jest
rowny jednemu okresowi (migdzy fabrykami lub
podwykonawcami). w podejsciu
zdecentralizowanym istnieja dwa zintegrowane
problemy lokalnej optymalizacji od konca do
poczatku. Mianowicie, najpierw nalezy
zoptymalizowa¢ plan produkcji F2, a nastepnie F1.
Z drugiej strony, w globalnej optymalizacji nalezy
wzig¢ pod uwage wszystkie cechy produkcji w F1 i
F2 jednoczesnie, a nastgpnie nalezy zoptymalizowac
system globalnie.

W studium przypadku, przedstawionym w tym
artykule, wyrézniono trzy przedsigbiorstwa
produkcyjne, ktore sa kontrolowane przez jeden
zarzad. Wszystkie zaktady produkuja elementy z
tworzyw sztucznych. Kazdy zaktad posiada dziat
zakupow, produkcji i sprzedazy. Natomiast tylko
jeden ma ksiegowo$¢ i finanse. Od czasu do czasu
nastgpuje wymiana danych dotyczacych planowania
produkcji oraz zakupdéw surowcow. Co okreslony
czas zarzad firmy zbiera informacje cato$ciowe z
produkcji tych trzech zaktadow i optymalizuje ja pod
wzgledem zasobow magazynowych i ludzkich oraz
produkcji. Ta optymalizacja jest niezwykle wazna ze
wzgledu za sezonowo$¢ produkowanych wyrobow.
Zaktady pracuja w uktadzie dwoch sezonow: w
wysokim (od marca do sierpnia) i niskim (od
wrzesnia do lutego). Jesli chodzi o produkcje w
sezonie wysokim zmienia si¢ kalendarz pracy w
uktadzie trzech zmian przez siedem dni w tygodniu,
natomiast w sezonie niskim zaktady przechodza na
trzy zmiany przez pigé¢ dni w tygodniu. W sezonie
wysokim musi istnie¢ w magazynach zapas
bezpieczenstwa w postaci wyprodukowanych
wyrobow w wymaganej liczbie. Stad niezbedna jest
ta optymalizacja. Na rys. 5 pokazano strukture
jednorodnych  rozproszonych  baz  danych
obejmujacych trzy zaktady produkcyjne mieszczace
si¢ w trzech lokalizacjach. Bazy danych pracuja w
systemie Oracle pod systemem operacyjnym
Windows Server 2012.
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5. Podsumowanie

Rozproszone systemy baz danych daja ogromne
mozliwo$ci §wiatowym korporacjom rozproszonym
na roznych kontynentach. Poszczegoélne oddziaty
firm jak réwniez samodzielne firmy zrzeszone W
korporacje moga dziata¢ lokalnie optymalizujac
swoje dziatania lokalne jak rowniez dziataja
globalnie jako jeden organizm w sytuacjach gdy jest
to wymagane.

Korporacje jak i firmy podejmuja wiasciwe
decyzje na poziomie lokalnym i globalnym co
odpowiada réznorodnosci wspolczesnego swiata.

W trakcie globalizacji wiele przedsi¢biorstw
zmienia swoje strategie i taczy je partnerstwo z
dostawcami, podwykonawcami i klientami. To
polaczenie tworzy tancuchy dostaw obejmujace
kilka geograficznie rozmieszczonych zaktadow
produkcyjnych. Planowanie produkcji w fancuchu
dostaw jest skomplikowanym i trudnym zadaniem,

Zakupy
Sprzedaz
Produkcja,

Bydgoszcz

poniewaz musi by¢ optymalne zaréwno dla
lokalnych jednostek produkcyjnych, jak i dla calej
sieci tancucha dostaw. W prawdziwym §$wiecie
operacyjnym, ze wzgledow konkurencyjnych i/ lub
praktycznych, czgsto kazde przedsigbiorstwo woli
optymalizowa¢ swdj plan produkcji, nie zwracajac
uwagi na pozostatych czlonkéw tancucha dostaw.
Globalna optymalizacja tego rodzaju tancucha
dostaw jest trudna. Poniewaz zadanie planowania
jest duze, cykle planowania moga potrwaé kilka
godzin lub nawet dni i musza by¢ oparte na
ustalonych czasach realizacji. Nie mozna bra¢ pod
uwage ograniczonej dostgpnosci zasoboéw 1 mocy
lokalnych zaktadow. Systemy te wytwarzaja gtdéwne
harmonogramy produkcji (MPS) 1 dzialajg tylko
wtedy, gdy centralna jednostka planowania stale
otrzymuje informacje o biezacym stanie produkcji
rozproszonych lokalizacji.

8 (1T

todz

komputerowa

Zakupy
Sprzedaz
Produkcja

Ksieggowos¢

Finanse

Pabianice

Rysunek. 5 Jednorodny rozproszony system baz danych wybranego przedsiebiorstwa produkcyjnego
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